
最好的时期永远在明天

华源证券召开“十五五”规划专题会

暨重点经营工作调度会

2025 年 9 月 25 日，华源证券召开“十五五”规划专题会暨

重点经营工作调度会。会议全面贯彻证监会“十五五”资本市场

规划专家学者座谈会精神，系统研讨公司“十五五”规划的愿景、

目标、路径与抓手，为高质量谋划未来五年发展奠定基础；同时

总结评价前三季度经营管理工作，分析新形势新任务，研究部署

四季度冲刺及 2026 年“开门红”工作。武汉金融控股集团党委

书记、董事长兼华源证券党委书记、董事长梅林出席会议并讲话，

公司党委副书记、总经理邓晖主持会议并部署重点工作，公司经

营班子成员及各部门负责人参加会议。

会上，全体人员研究讨论《华源证券“十五五”发展规划（征



求意见稿）》。各业务条线围绕前三季度经营指标完成情况、重

点工作推进成效、现存困难及解决措施，以及“十五五”规划编

制、四季度冲刺与 2026 年开局工作安排作全面汇报，公司主要

领导现场点评分析，为战略方向精准把脉。

梅林：锚定三大原则，推动从“历史最好时期”

向“持续更好未来”跨越

梅林充分肯定公司“十四五”期间的发展成绩。他指出，通

过重塑发展战略、转变发展模式，公司顺利完成股权交割、董监

高团队调整、新发展战略制定、行政总部搬迁、更名揭牌、增资

扩股及董事会换届选举与高级管理人员聘任等重大举措，实现经

营管理平稳过渡，逐步积蓄发展势能，市场地位与影响力稳步提

升。

针对“十五五”规划编制，梅林强调需把握三大基本原则：



1. 紧扣国家战略，遵循监管导向：锚定服务国家战略方向，

以做好金融“五篇大文章”为核心抓手，深入贯彻新“国九条”

等资本市场“1+N”政策，在发挥功能作用、提升专业能力、防

范金融风险、坚持合规经营的基础上，服务实体经济和资本市场

高质量发展。

2. 坚守职责定位，目标明确清晰：立足地方金融企业职责

定位，按照“专注主业、立足本地、回归本源”要求，走差异化、

特色化发展之路。同时加强党的全面领导，营造良好政治生态，

深化改革、完善制度，加快数字化转型，提升经营管理水平。

3. 承接集团部署，保持同频共振：依托集团在证券、银行、

信托等金融领域的资源优势，联动公司现有协同场景，形成集团

内独有的资源整合能力，打造发展特色。

梅林表示，“十五五”规划是公司未来五年发展的行动纲领，

承载着实现跨越式发展、筑牢行业地位的关键使命。步入新阶段，

公司需做好顶层设计、资源整合与制度安排，以更精准的打法、

更专业的素养、更饱满的热情，继承发展实践经验，凝练弘扬以

“源”为核心的文化内核，坚守金融本源；同时系统总结成功经

验并结合新需求创新升级，推动经验从单业务突破向多条线复制

转变，为发展注入持续动力，实现从“历史最好时期”向“持续

更好未来”的跨越。



邓晖：以“三个聚焦”明确“十五五”战略规划思路

邓晖总结分析公司前三季度经营工作，安排四季度收官及

2026 年开年任务，并以“在哪里、向何处去、怎么去”为脉络，

阐述“十五五”战略规划思路。他强调，战略需在实践中逐步打

磨，具体要做到三个聚焦：

1. 聚焦定位，深挖长板：充分发挥团队稳健、机制高效、

股东支持的优势，立足武汉、辐射全国、面向全球，锻造业务特

色，拓展发展空间。

2. 聚焦方向，突围破局：紧扣集团战略导向与公司禀赋，

厘清各证券业务板块特点与定位，找准差异化突围路径，以高度

执行力在既定战略道路上全速迈进。

3. 聚焦路径，落地见效：将“金融科技+研究业务赋能的大

财富管理转型”作为战略突破口，聚焦零售与机构客群，打造一



站式资产配置和投融资服务平台，致力于成为广受认可、具备竞

争力与品牌影响力的数字化金融科技证券公司。

会议最后号召，华源最好的时期永远在明天，而这一明天需

依靠今天的谋划、决策与奋斗来实现。全体华源人要肩负历史使

命，高质量编制承前启后的“十五五”规划，珍惜每一个发展时

期、抓实每一项工作任务，共同开启公司下一个辉煌五年！


