
破局焕新 共赴美好 | 华源证券召开 2024 年半年度

经营管理工作会暨“提质管理年”活动推进会

7 月 19 日，华源证券股份有限公司在武汉召开 2024 年半年

度经营管理工作会暨“提质管理年”活动推进会，研判当前经营

形势、总结上半年工作成绩、部署下半年工作重点。武汉金融控

股集团党委书记、董事长兼华源证券党委书记、董事长梅林同志

作题为《破局焕新 共赴美好 | 用奋斗书写公司高质量发展新篇

章》的讲话，武汉金融控股集团党委副书记、总经理兼华源证券

监事会主席丁震同志讲话，华源证券党委副书记、总经理邓晖同

志作上半年经营工作报告，会议由公司党委副书记、总经理助理

晏俊同志主持。

会上，梅林同志充分肯定公司上半年工作成绩。上半年，公



司超额完成经营目标序时进度，顺利完成增资扩股、稳步推进机

构整合，业务条线多点开花，取得了来之不易的成绩，形成了稳

中向好、稳中有进的良好发展态势。

面对全年的目标任务，梅林同志指出，公司要以正确的战略

目标为指引，保持战略定力，强化战略执行。一是要牢记国有企

业使命担当，深刻把握金融工作的政治性、人民性，贯彻落实中

央金融工作会议和新“国九条”要求。二是要坚守地方金融企业

职责定位，深度参与区域经济发展，坚持“做深本地、做大规模、

做出特色”，以国家及省市政府战略部署为中心，在服务地方实

体经济中实现自身价值。三是打造业务特色和强项，加快财富管

理数字化转型，整合研究资源，加大投行、投资、研究、期货等

业务板块的深耕力度，增强内外部协同。

梅林同志强调，下半年，公司要坚持结果导向、目标导向、

问题导向，真抓实干、担当作为，狠抓四个着力点，重点关注四

个问题。四个着力点是：一是设定刚性目标，坚持目标不降、激

情不减，强化结果运用，确保各项工作有力有序推进。二是加强

融合赋能，以团队融合、板块融合、文化融合，凝聚合力推动公

司高质量发展。三是重视监管新规，贯彻落实新“国九条”要求，

加强合规管理、防范合规风险、筑牢合规底线。四是加快人员调

整，持续优化干部队伍结构，建立以价值贡献为导向的考核体系，

激发员工干事创业积极性。重点关注四个问题：士气与状态问题、

节奏与方向问题、局部和整体问题、前台和中后台协作问题。



结合当前行业发展趋势和公司经营实际，丁震同志就华源证

券作为武汉金融控股集团重要成员，如何在集团高质量发展中发

挥更大作用、践行国家发展战略及具体实施，提出以下指导意见：

一是拥抱监管，积极响应新《国九条》，落实监管要求，加强党

对金融工作的领导，发挥融资和财富管理功能；二是服务实体经

济，提升服务质量和效率，支持科技创新、先进制造和中小微企

业金融服务，助力国家战略；三是落实五年规划，制定五年战略

规划，明确发展目标，在党委和董事会领导下提升业务规模、利

润水平和行业地位；四是提升发展质效，推动科技驱动、生态和

供应链金融服务创新，优化业务布局和产品体系；五是严格风险

防控，强化风险管理，建设合规文化，严格执行监管政策和公司

规定，确保稳健经营；六是科学治理，监事会监督和服务，确保

公司高效运行和目标达成，贯彻集团决策，提供保障。



邓晖同志以《成势而上 聚势而强》为主题作公司半年度经

营工作报告。报告简要回顾了公司自 2023 年以来的战略、人才、

业务和管理布局，在集团的领导下坚定方向，以战略定力穿越行

业周期，用不到一年半的时间迎来质的变化。报告重点聚焦“问

题”和“对策”两大主题，深度剖析了当前公司面临的突出问题，

并就下半年经营管理工作进行部署，公司将围绕融合、发展、盈

利、深耕、规范五大主线，毫厘必争、强化考核，增强危机意识，

构建利润文化导向，持续拓展增量创利渠道，推动公司固本培基，

成势致远。



在主会场和分会场参加会议的干部员工纷纷表示，“破局焕

新，共赴美好”，梅董事长讲话内涵丰富、催人奋进，此次会议

为下半年公司经营发展指明了方向、增添了动力，广大干部员工

将坚定不移贯彻集团战略部署，作为集团旗下重要金融机构，我

们将倍加珍惜市委、市政府提供的大平台，倍加珍惜武汉区域金

融中心建设的改革机遇，倍加珍惜集团良好的发展态势，要深刻

把握金融工作的政治性、人民性，正确理解金融高质量发展新内

涵，完整、准确、全面贯彻新发展理念，以结果为导向，贯彻落

实中央金融工作会议和新“国九条”要求，走出一条特色化、差

异化发展道路：紧紧围绕市委市政府中心工作，坚守地方金融企

业职责定位，深度参与区域经济发展，坚持“做深本地、做大规

模、做出特色”，在推动区域经济高质量发展上，展现新气象、

干出新业绩。

本次会议采取线上线下相结合、主场会议和业务条线调度会

议相结合的方式举行。公司领导班子成员、中层管理干部及集团



金融机构管理部（创新协同部）负责同志及相关人员参加会议。


